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Erstes Jahresgesprach mit Erzbischof Stephan und Generalvikar Christoph
Neubrand nach dem Start umfangreicher Neuerungen in der Erzdiozese
Freiburg zum 01.01.2026

Betriebliche Mitbestimmung gibt es nicht nur in Unternehmen und der Wirtschaft, sondern auch
in der Kirche. In den letzten Jahren waren Dienstgebervertreter und MAVen intensiv gefordert,
die Dienstgemeinschaft in der Erzdidzese Freiburg in vielen Bereichen zukunftsfahig
umzugestalten.

Aus 224 Seelsorgeeinheiten wurden zum 1.1.2026 36 neue, grof3e Kirchengemeinden. 23 Ver-
rechnungsstellen wurden in den Verwaltungsdienst und das Team der Pfarrei6konomin/des
Pfarreibkonomen aufgeteilt. Ehemalige Dekanatsaufgaben, wie z.B. Jugendarbeit und Kii-
nikseelsorge auf die neuen Kirchengemeinden Ubertragen. Die Personalsachbearbeitung neu
aufgeteilt und die Einfihrung einer bistumsweit einheitliche IT fortgesetzt, um nur die grof3ten
Veranderungen zu benennen. All diese strukturellen Veranderungen haben seit dem letzten
Gesprach zwischen der Diézesanen Arbeitsgemeinschaft flr die Mitarbeitervertretungen im
verfasst kirchlichen Bereich (DIAG MAV A) und der Bistumsleitung die Arbeitswelt in der Erz-
ditzese Freiburg deutlich verandert.

Im Mittelpunkt des Gesprachs standen die aktuellen Entwicklungen innerhalb der Erzditzese
und deren Auswirkungen auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sowie zentrale Themen der
Mitarbeitervertretungsarbeit.

Zu Beginn wurde Uber die vielfaltigen Veranderungen innerhalb von Kirche und Gesellschaft
gesprochen. Dabei tauschten sich die Gesprachspartner Uber ihre jeweiligen Wahrnehmungen
der aktuellen Entwicklungen sowie deren Auswirkungen auf die Mitarbeitenden und die kirch-
lichen Einrichtungen aus. In vielen Bereichen gibt es aktuell noch Umstellungsprobleme. Neue
Routinen miissen sich erst noch entwickeln. Erzbischof und Generalvikar sind tiber Konferen-
zen, Gesprache mit Verantwortlichen, Gremiensitzungen und die ersten Pfarreibesuche ent-
sprechend Uber die Situation informiert. Durch verschiedene unterstiitzende MalRnahmen, wie
zusatzliche Mitarbeiter und Vernetzungstreffen, sollen bis zum Jahresende die unruhigen und
sehr arbeitsintensiven Zeiten Giberwunden sein, damit 2027 in ein neues Normal gestartet wer-
den kann.

Ein weiterer Schwerpunkt war die jingste Mitarbeitervertretungswabhl. Die Vertreterinnen und
Vertreter der DIAG MAYV A schilderten ihre Erfahrungen mit dem Wahlverfahren und wiesen
auf Optimierungsbedarf hin. Insbesondere wurden organisatorische Herausforderungen bei
der Durchfuhrung der Briefwahl, Verzogerungen im Ablauf sowie die Mdéglichkeit zukinftiger
digitaler Wahlverfahren thematisiert. Ziel sei es, eine grol3e Beteiligung der Mitarbeitenden zu
erleichtern und den Anforderungen des sogenannten Dritten Weges noch besser gerecht zu
werden.

Durch die neue Struktur ist die Zahl der Mitarbeitervertretungen (MAV) um fast 60% gesunken.
Die Zahl der MAVlerinnen und MAVler ist um 30% gesunken. Dies hat zur Folge, dass 67 %
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der MAVen in den Kirchengemeinden die Sollstarke nicht erreichen und damit unterbesetzt
sind.

Daruber hinaus wurde die finanzielle Ausstattung der Mitarbeitervertretungen angesprochen.
Diskutiert wurden unter anderem Fragen der Freistellung von MAV-Mitgliedern, der Finanzie-
rung von Fahrt- und Sachkosten sowie einer angemessenen IT-Ausstattung. Die DIAG MAV
A brachte hierbei auch Rickmeldungen aus den Mitarbeitervertretungen der Erzdiézese ein
und warb fur eine verlassliche Unterstlitzung der MAV-Arbeit.

Im Bereich der Digitalisierung und IT-Projekte wurde die Bedeutung einer friihzeitigen und
konsequenten Beteiligung der Mitarbeitervertretungen gemaf der Mitarbeitervertretungsord-
nung (MAVO) hervorgehoben. Die DIAG MAV A machte deutlich, dass Beteiligungsrechte
auch in neuen Organisations- und Entscheidungsstrukturen zuverlassig gewahrt werden mas-
sen. Dabei ging es nicht um einzelne Malinahmen, sondern um ein grundsétzliches Verstand-
nis einer vertrauensvollen und rechtskonformen Zusammenarbeit und somit um eine aktiv ge-
lebte Dienstgemeinschaft.

AbschlieRend wurde das Verfahren zur Novellierung der bistumseigenen Mitarbeitervertre-
tungsordnung (MAVO) angesprochen. Die DIAG MAV A brachte ihre Sichtweise zu verschie-
denen Regelungsinhalten ein und unterstrich die Bedeutung eines konstruktiven Dialogs bei
zukiinftigen Anderungen.

Das Gesprach verlief in einer offenen und wertschatzenden Atmosphére. Beide Seiten bekraf-
tigten die Bedeutung eines regelméafigen Austauschs und einer vertrauensvollen Zusammen-
arbeit, um die Herausforderungen der kommenden Jahre gemeinsam zu gestalten. Die im
Gesprach angesprochenen Themen sollen in den weiteren Dialog einflieRen und, wo erforder-
lich, gemeinsam weiterentwickelt werden.

Erzbischof Stephan dankte zum Abschluss des Gespréches der DIAG MAV A Sprechgruppe
fur ihr Engagement und bat sie diesen Dank auch den von ihr betreuten MAVen zu tibermitteln.

Freiburg, den 1. August 2025
Sprechgruppe DIAG MAV A



